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“战略”“战术”和“战役”原本均是军事领域

的专有名词。 战略是指导战争全局的规划和方
略，战术是指导和进行战斗的方法，战役是战争

的一个局部或相关多个战斗的总称。 三者的层

面、范围和作用是不一样的，战略是高层面大范

围的，战术是浅层面小范围的，而战役是直接服
务和受制于战争全局的，但是三者又是相互影响

而构成的一个有机联系的动态系统。 同样，任何

一所规模型的学校也需要有自己的战略、战术和
战役，惟其如此，才能稳步行进在健康、可持续发

展的道路上。

笔者所在的学校是一所拥有 50 多个教学
班、组建仅有十多年的普通高中。 由于种种原因，

成立之初便处于“夹缝”当中，师资来自全国各

地，生源充其量为二到三流，既没有耀眼的校友
资源，也没有倾斜的政策扶持，更没有可资信赖

的社会声誉。 如何奋发崛起并有所作为，确实在

考验着管理团队的集体智慧。

一、确定战略，认清学校发展的总体方向

“我虽贫寒，但我有一颗不甘沉沦的心。 ”这是

有志者常常自我激励的一句名言。 同样，对于那些

历史不悠久、业绩不显赫、影响不够大的新办学校

甚至薄弱学校来说， 改变命运的关键首先是信心，
有一颗不服输的心，怀揣一个憧憬未来的梦。

制订阶段性的学校主动发展规划，是我们进入
新世纪以来学习国内外教育先进地区有益经验的

一种做法。在规划制订的过程中，通过自上而下、自

下而上、 校内校外等不同层面的反复酝酿梳理，首

先回答两个基本问题。 第一是“在哪里”的问题，学
校目前已发展到什么阶段？现状如何？态势怎样？第

二是“去哪里”的问题，学校今后应往哪里发展？ 想

发展成什么样子？这两个问题促使大家静下心来摸

清家底，把好脉搏，理清思路，看准前进的方向。

在过去的十年， 我们通过连续三轮发展规划

的编制和引领， 一步一个脚印地攀登新的发展高
度。 从默默无闻的一般高中晋升为省三星级高中，

再成为全省四星级高中行列中最年轻的一员，并被

评为省四星级高中推进素质教育优秀等级学校；从

获得“全国学校艺术教育先进单位”荣誉到创成省
级高中课程基地项目学校……这些不俗成绩的取

得首先得益于学校越来越清晰的战略定位———“错

位发展，特色竞争，做最好的自己”，通过扬长补短，

把适合自己的特色优势增亮做强，在同一平台上争

“第一”，在与自己的比较中做“最好”，以此激发师
生的成就感和荣誉感，打造学校的竞争品牌和社会

形象。只有这样，才能真正让全体师生有“念头”，让

集体有“奔头”，让发展有“看头”。

二、明晰战术，坚持切合自己的发展道路

在战略定位之后，接下来需要回答的问题就

是“如何去那里？ ”应该采取哪些阶段性的、具体

性的措施去实现既定的战略追求？ 经过多年的实
践探索，我们在战术上把“文化发展与特色成才

并举”作为主动发展必须坚持的道路。

首先，作为一所普通高中，加强学校的文化

教学是应有之义，也是立身之本。 由于整体发展

基础等方面与区域内老牌名校之间的明显差距，
我们在实践中尝试以非智力性因素的激发拉动

学生智力水平的提升，通过“擦亮一扇窗”“跑好

一次操”“一次精彩亮相”“一场成人仪式” 等形

式，以长效化的细节管理和震撼性的主题教育来
强化学生的行为习惯、学习动力和毅力，使他们

在原有的基础上比别人取得更显著的进步，获得

更广泛的成功机会。 同时，我们坚持符合自身校

情、生情和师情的教学节奏，集中各个学科团队
的力量，编制并修订《学科三年教学规划及其基

本要求》， 对每一届高中三年的教学内容进行宏
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观统筹、微观细化和科学取舍，不为“进度”左右，

不被“轮次”拖累，一步步夯实基础板块，一点点
锤炼思维能力，在疲倦时顽强坚守，在弯道处果

断超越。 经过多年的努力，学生的学业成绩“同比

提升率”一直在市内名列前茅，教育界同行把“立

足于薄弱生源基础上实现整体教育教学质量较

大幅度的提升”赞誉为我校的“一大看点”。
其次，在常规发展的同时，我校主动顺应高中

多样化发展的形势，寻找突破口，挖掘增长点，积

极为师生的成长和成功搭建平台， 推进学校个性

化建设与特色化发展。 由于客观差距的“鸿沟”，如
果单纯地比拼文化成绩和升学率，不管怎么努力，

不管有多大进步， 也不一定使师生获得真正意义

上的成功和幸福感。 因此，我们努力寻找适合自己

发展的“另一翼”。2002年，我们发掘了本校在艺术
师资和艺术场馆设施方面的优势， 也发现了社会

对艺术类人才的需求和中小学艺术特长生源的实

际存在， 创办了全市普通高中的首个 “艺术实验

班”，以此为基础渗透美育。 随后，把专业性的特长
培养与群众性的艺术普及教育有机结合起来，民

乐队、合唱队、舞蹈队、摄影社、书法社以及校园艺

术团相继成立。 多年来一届届优秀特长生迈进了

中央美院、中国美院等高校艺术殿堂，一批批艺术
爱好生在各级各类竞赛评比中脱颖而出， 校园的

艺术氛围不断浓郁， 个人的艺术修养逐步提升。

2010年，我们抓住了国际交流和海外升学的契机，
与省内其他四所普通高中一起率先开设了 “日语

课程班”， 与日本近 40所具有博士授予权的一类
大学建立了生源合作机制， 为具有国际发展抱负

的学生开辟了海外留学的绿色通道， 目前已成为
省内规模最大、 办学效果最明显的日语课程实验

项目学校。 先后有 300名毕业生顺利留学日本相
关大学， 绝大部分学生获得了 30%至 80%比例不
等的学费减免和奖学金， 他们在国外的表现也受
到所在大学的充分肯定。

实践证明，如果不切实际地固守同质化的竞
争，硬拚文化成绩和升学率，其结果必然使学生、

教师乃至整个学校丧失可持续发展的自信心和

驱动力，也将最终背离教育的初衷和本义。 “适合

自己的，才是最好的”，我们有理由、有义务为学
生的健康成才架设“立交桥”。

三、组织战役，凝聚团队进取的多元合力

一支有战斗力的军队，必须有战役打，并且

能战而胜之。 同样道理，一个有活力、有希望的学
校，必须有大事做，能肩负任务、承担项目，并且

取得成功。 这些任务、项目及大事就相当于一个

又一个的“战役”。

在学校成立之初，作为在省市范围内默默无
闻的“小字辈”，我们把“晋档升位”作为生存和发

展的首要任务， 全校上下将其视为孜孜以求的

“学校梦”。 2003年和 2008年，我校先后跻身省三
星级和省四星级高中的行列，尤其是历时近五年
的四星级创建历程，直至今天还常常为师生所提

及，被誉为学校发展史上最艰难 、最辛劳、最难

忘、最有成就感的一段时光。 创建的成功不仅奠

定了学校的社会形象，也提升了管理团队的领导

威望，更极大地增强了师生员工挑战困难、超越
自我的勇气和志气。

此外，2011 年， 我校在全省 200 多家四星级
高中参加的推进素质教育综合评估中以全市首

位的佳绩成为 60 强优秀等级学校之一， 引来省
级媒体的追踪报道。 2014 年，我校在总结梳理十
多年来艺术教育经验的基础上，高分通过省普通
高中课程基地的项目申报，为办学特色的进一步

深化增添了新动力……这些工作的实施和推进

对于凝聚人心、积蓄能量、磨炼本领、增强信心具

有不可替代的作用。

新的平台能让我们看到更广阔的天地和更

优美的风景， 但同时也容易滋生消极满足的心
理。 当前，教师队伍中的“高原期”现象，“职业倦

怠”“本领恐慌”甚至“甘于平庸”的倾向从某种程

度上反映了这一问题。 例如，在 2013年全市首届
教育教学成果奖评选活动中，不少老师起初基于
不想、不屑、不敢等心态的影响，申报参评者寥寥

无几。 后来经过反复的宣传、发动和指导，不仅申

报的数量名列第一，而且获奖的人数和级别更是

大幅领先，产生了轰动效应。 这件事再次启迪我

们：对于某些重大的工作和项目要像组织一场战
役那样去调动、准备和攻关，只要踏踏实实地努

力就会有回报，只要认认真真地积累就可能产生

变化。 随着信心的不断增强和氛围的逐步形成，

在随后举行的省内五所高中联合组织的科研协

作会上，我校教师无论在课堂教学展示、主题征

文评选，还是大会专题论坛活动中均以踊跃的参

与和出色的表现博得教育界同行的好评。

大量的事实告诉我们，如果让师生心中有目
标去追求，脚下有道路去开拓，手中有大事去完

成，前方有荣耀去争取，就能使绝大多数成员将

个人与集体有机联系起来，这时的校园生态就一
定会被激活起来，这样的学校团队就一定能创造

出新希望和新局面。

（殷敦新，镇江市实验高级中学，212003）
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