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《周易 师 》 军事思想发微

□ 张铁良 王 亮

摘要 ： 《周 易 师卦》 中蕴含有深刻 的 军事思想 ， 是古代军 事思想发展的滥觞 。 本文在传统解卦的

基袖上 ， 从师卦所体现的精神一
一 “

行险而顺
”
入手 ， 对 师卦卦辞 、 各 辞按照战争的起因 、 选将 、 出

兵 、 作战以及最后战争结束的逻辑次序进行分析 ， 从中探讨古人对于战争各阶段所应遵循的战争规律的

认识 ， 以期发掘出师卦 中所蕴含的军事思想 。
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《周 易 》 是中国古代文化的重要典籍之
一

， 书中 内容涵盖广泛 ， 包罗万象 ， 涉及到古代

社会生活的方方面面 。 其中 ， 第七卦——地水师卦阐述了古代战争的基本原则 ， 集中 、 系统

地反映了古代军事思想 ， 对后世兵学的发展有着深刻影响 。 发掘师卦中 的军事思想 ， 对于探

寻中国古代军事思想发展的源头具有重要的意义 。

卦的精神是指
一

卦体现在人文社会领域的主要意义 。 如乾卦 ， 乾为天 ， 纯阳刚健 ， 体现

到人文社会领域便是
“

天行健 ， 君子 以 自 强不息
”

即君子应效法乾道要不断奋发上进 。 那

么 ， 乾卦的精神便可概括为
“

自强不息
”

。 理解卦的精神便于透过 《周易 》 神秘的外衣 ， 从

整体上把握卦辞 、 爻辞的 内涵 。 与传统上按照爻序解卦不同气 本文从分析师卦所体现的精

神——
“

行险而顺
”

开始 ， 以
“

顺
” ——

即顺从战争规律为线索 ， 按照战争发展过程的逻辑

次序对各爻辞进行分析 ， 从而探讨古人对于战争每
一

阶段所应遵循的战争规律的认识 ， 以期

发掘其中具有古代朴素辩证法特点 的 、 具有
一

定科学价值的军事思想 。

一

、

“

行险而顺
”——

师卦的精神

师卦下卦为坎 ， 坎为险 ， 上卦为坤 ， 坤为顺 。 对于师卦所体现的卦象 ， 《彖传》 中提到
“

行险而顺
” ③

。 这里
“

行险而顺
”

的含义 ， 历代易学名家虽注解不
一

， 但总体上大同小异 。

如宋朝理学家朱熹解释为
“

行险谓行危道 ， 顺谓顺人心
”

， 近代易学家马振彪解释为
“

统帅

行兵犯险 ， 而能攻治天下之乱 ， 使百姓纷纷顺从
”

当代易学名家南怀谨 、 徐芹庭则认为是
“

虽然行于险道 ， 也是顺合于天理与人情的
” ⑥

。

“

行险而顺
” 一

语 ， 反映了 古人对于战争

特点和战争规律的
一

个总体认识 ， 即战争是凶险的 、 进行战争要顺从战争规律 。 同时 ，

“

行

险而顺
”

也体现了师卦的精神 ， 兹分析如下 。

① 《周鍬乾 象传 》 。

② 按爻序解卦 ， 也 即按照卦爻的
“

初 、 二
、 三、 四 、 五 、 上 的顺序解释爻辞的意义 。

一

般而言 ， 爻序反映的是

事物的发展过程。 但对于师卦来说 ， 初六爻辞与六五爻辞在战争发展的逻辑顺序上正好相反 。 《周易 》 作者这样安排

是独具匠心的 ， 本文第二节会对其进行分析 。

③ 《周 易 师 彖传》

“

刚中而应 ， 行险而顺 ， 以此毒天下 ， 而民从之 ， 吉又何咎矣
”

。

④ 宋 朱驀 ： 《周易本义 师 》 。

⑤ 马振彪 ： 《周易学说 上经 师卦第七》 。

⑥ 南怀谨 ， 徐芹庭 ： 《周易今注今译 师卦 》 。
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师卦下卦坎险主要有两层含义 。

一

是兵凶 战 六五爻辞而不是初六爻辞的原因 。 再结合卦辞来

危 。 战争是凶 险的人类社会活动 ， 关系着人民的 看 ， 六五爻辞所阐述的两大问题直接与卦辞中 的

生命 ， 国家的存亡 。 在古代社会 ， 只要国家之间
“

贞 ， 丈人
”

相呼应 。 综合这三点 ， 六五爻可作

战端
一

起 ， 必将致百姓于水深火热之中 ， 白骨露 为师卦所论战争过程的逻辑起点 。

野 、 生灵涂炭 、 苍生倒悬 。 战争极 大地消耗人 六五爻辞首先通过
一

幅形象生动的画面揭示

力 、 物力 、 财力 ， 严重破坏社会经济的 发展与稳 出本卦所述战争的起因 。

“

田有禽
”

喻为敌军侵

定 。 因此 ， 老子说
“

夫兵者 ， 不祥之器
”

气 孙子 犯国 土 。

‘‘

利执言
”

喻为理所应当 出兵讨伐 。 由

也在其著作中开篇便强调
“

兵者 国之大事 ， 死生 此可见 ， 师卦强调战争的正义性 。 在战略层面 ，

之地 ， 存亡之道 ， 不可不察也
”

气 这些充满智慧 师卦中 的君王所统治的 国家不主动进攻和入侵他

的箴言都反映了古人对兵凶战危的深刻认识 。 坎 国 ， 而 是实行 以 防御为 主 、 后 发制人 的军事战

险的另
一

层含义是兵行险道 。 战争中 ，

一

个决策 略 。 国家仅 当受到 敌军侵 犯时 ， 才予 以抵抗还

上的 失误便可能导致全军覆没 ，

一

着不慎便有可 击 。 在这种情况下 ， 君王发动战争便做到 了师出

能面临满盘 皆输 。 师卦上卦坤顺的含义可理解为 有名 ， 从而可最大限度地贏得本 国 民众对战争的

顺应 、 顺从 。 发动战争只有顺应 民心 ， 才能得到 同情和支持 。 朱熹对六五爻的解释也很好地说明

民众的支持 ， 战时才能同仇敌忾 、 众志成城 。 实 了这
一

点 。

“

六五用兵之主 ， 柔顺而中 ， 不为兵

施战争只有顺从战争的客观规律 ， 见可而进 、 知 端者也 。 敌加于己 ， 不得 已而应之 ， 故为
‘

田有

难而退 ， 才会在凶险的战争中立于不败之地 ， 也 禽
’

之象 ， 而其占利以搏执而无咎也
” ⑤

。

才能最终贏得战争的胜利 。 在做 出 发动 战争抵抗侵略这
一

战略性 决策

通过上述分析 ，

“

行险而顺
”

便可理解为遭 后 ， 君王下
一

步面临的 问题便是任用将领 、 选择

遇危险但能够顺应规律行事 。 在这里
“

险
”

的含 统帅 了 。

“

长子帅师 ， 弟子舆尸 ， 贞 凶
”

。 据虞

义体现了古人对战争显著特点的认识 ， 即战争是 翻气 胡炳文 等易 学家对师卦的 注解 ， 长子为

凶险的 、 进行战争是危险的 。

“

顺
”

则体现了古
“

刚正长者
”

， 即 战争 中 的统帅 ， 在 师卦 中指

人对战争规律的认识 ， 即顺应战争规律 ， 积极主 九二 ， 也即卦辞中 的
“

丈人
”

。 弟子为
“

无德小

动作为 。 子
”

， 在师卦中指六三 。 君王
一

方面决定任用

二、

“

田有禽 利执言 ’ 无咎 。 长子帅师 ，

弟子舆尸 ’ 贞凶
”
一

发动战争要坚持正义性 ，

想派遣 无德小子 参与监军 。 爻辞明确指出 ，

娜
■

王錢这浦 入事餅 ， 那 结果便是

师卦卦辞云 ：

“

师 ， 贞 ， 丈人吉 ， 无咎 。

” “

凶
”

， 也即军队会遭到惨败 。 所 以六五爻辞后

首先强调战争的两大原则 ：

一是要把握战争的性 半段其实是强调君王选将要知人善用 ， 并且要疑

质 。

“

贞 ， 正也
”

， 贞 即正 、 正道的意思 。 发动 人不用 、 用人不疑 。

一

旦选好统帅 ， 就应当委以

战争要坚持战争的正义性 ， 要师出有名 ， 这是战 专权 。

争的大前提 ；
二是要谨慎选择统帅 。

“

丈人
”

， 通过上述分析可知 ， 六五爻的
“

顺
” 也就是

为
“

贤明之长者
”

， 也即德才优秀的统帅 。 统兵 要顺从发动战争要坚持正义性 、 任用将领要知人

作战要选择贤明 且富有经验和威望的
“

丈人
”

来

做统帅 ， 这是战争胜败的关键 。

师卦六五爻辞 ：

“

田有禽 ， 利执言 ， 无咎 。 《老子 第三十
一

章 》 。

长子帅师 ， 弟子舆尸 ， 贞凶 。

”

意思是 ， 田野中 ② 《孙子兵法 计篇》 。

有野兽 出 没 ， 围猎捕获适宜说 明理 由 ， 没有过
可以 。

错 。 长子统率军队 ， 弟子载尸而归 ， 坚持会有凶 ⑤ 宋 朱 《周易本 师 》

°

祸 。 从爻辞内 容来看 ， 讲的是战争的起因和将领 ⑥ 三国 吴 虞翻 ： 《周易注 师 》
“

长子谓 二 ， 震为长

的任用两大问题 。 按艾位说 ， 六五是君位 ， 是否
子 ’

化⑦ 兀 胡炳文 ：
《周易本乂通释 丙子学易编 师 》

“

长

发动战争 、 出征选用哪 将领也理所 当然取决于 子
， 犹言 刚正长者 ，

。 自众尊之曰丈人 ， 自君称之曰长

君王的决策 。 这
一

点是 《周 易 》 作者将其列为 子 。 弟子 ， 犹言无德小子 。

— —
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善用这两条规律 。 顺从战争的正义性规律 ， 即使 是如何用兵的呢 ？ 九二爻辞与六四爻辞分别给出

发动战争也可贏得民众的支持 ， 可 以王矣
”

了答案 。

顺从选将要知人善用 的规律 ， 则可
“

以此毒天
士 卜办 ， ， ② 田 丁绝

四 、 在师中 ， 吉无咎 ， 王二锡命 与 师
下 ’ 而民从之 ， 口又何咎矣 。 但如果知人不善

七 处 ” 妨 丨 丨 田 丘茧

用 ， 便会有招致失败的可能 ， 也即六三炎辞中 的
尤
—

■爱顺从百前 ’ 用共爱切 口

“

舆尸
”

之败 。

三 、

“

师出 以律 否臧凶
”

与
“

师或舆尸 ，

趣

九

一

爻辞 ， 意为
“

统率军队 ， 持中不偏可得吉祥 ， 不

有什么灾祸 。 君王三次进行嘉奖
”

。 九二交是
“

师出 以律 ， 否臧凶
”

是师卦初六 的爻辞 ， 师卦唯
一

的阳爻 ， 被五个阴爻环绕 ， 是
“

统兵之

意为
“

出师征战必须要有严明 的纪律 ， 如果军纪 象
” ④

。 九二便象征领兵 出战的统帅 ， 也即卦辞

混乱必然会有 凶险
”

。 初六是师卦第
一

爻 ， 象征 中的
“

丈人
”

。 师卦彖辞中提到 刚 中而应
”

，

统帅受命后整军出 战的初始阶段 。 师卦将
“

师出 指的便是九二统帅 。 九二的性质以及所处的爻位

以律
”

作为本卦第
一

爻的爻辞 ， 强调纪律的重要 暗含了优秀统帅所应具备的基本素质 。 九二阳爻

性 ， 从如何打贏战争的辩证角度来看是很有深义 居阴位 ， 处下卦之中 ， 说明九二养兵 、 用兵能够

的 ， 这也充分体现 了 古代朴素 的军事辩证法思 刚柔相济而得其中 。 阳 爻在下意味着九二能够 以

想 。 同时 ， 初六 的爻辞并没有 说
“

师 出 以律
”

情带兵 ， 能与士兵亲如兄弟 、 官兵
一

致 。 阳爻居

吉 ， 而只言
“

否臧凶
”

， 这同样也符合战争的逻 阴位意味着九二内刚而外柔 ， 有勇有谋 。 阳爻居

辑 。

一

支纪律严明的部队不
一

定能打胜仗 ， 因为 中则意味着九二具备
“

刚中之德
” 、 思考和行动

打胜仗还需要很多别的主客观条件 ； 但是 ，

一

支 能够不偏不倚 ， 公正无私 ， 能够按战争的客观规

部队军纪涣散 ， 则肯定打不 了胜仗 的 ， 所 以说 律指挥作战 。 九二统帅除了具备这三个优秀素质
“

否臧凶
”

。 外 ， 还具有 良好的外在条件 。 九二与六五正应
“

师或舆尸 ， 凶
”

是六三爻辞 ， 意为
“

军队 这便意味着九二可获得温和 中正的君王的坚定支

可能载尸 而归 ， 凶险
”

》 从爻位上分析 ， 师卦 持 。

“
王三锡命

”

充分地说明了这
一

有利外在条

六三 爻与初六爻 同为 阴爻居刚位 ， 不正不中 件 。 这在古代战争中存在着
“

将在外 ，
君命有所

象征弱才为将 ， 或是小人挂帅 。 两者不 同的是初 不受
”

与
“

君要臣死 ， 臣不敢不死
”

的相互矛盾

六承于九二 ， 而六三乘于九二 ；

一

为顺承 ，

一为 的政令军令情况下 ， 是军队统帅能够抛开思想包

凌驾 。 从传统解卦角度来讲 ， 阴顺阳 、 柔顺刚 ， 袱 、 放开手脚去指挥战争 ， 最后取得战争胜利的

则下从上 ， 卑从尊 ， 为礼之正 ， 爻辞多 吉 ； 阴乘
一

个非常重要的条件 。

阳 、 柔乘刚 ， 则下凌上 ， 卑犯尊 ， 为 背礼 ， 爻 九二统帅的指挥艺术体现在一个
“

中
”

字 。

辞多 凶 。 再结合师卦的战争背景来看 ， 六三凌 中 即持中不偏 、 实事求是 ，
主观指导能最大程度

九二 ， 六三才弱志刚却想揽权侵位 ， 不服从九二

统帅指挥 ， 所以招致
“

舆尸
”

的惨败 。 而初六承

九二 ， 初六虽志大才疏 ， 但却能服从九二 的指 ① 《周易 师 彖传》

“

贞 ， 正也 ， 能以众正 ，
可以王矣

挥 ， 因此在爻辞上只是从守纪的正反两方面对初 ② 《周 易 师 彖传 》

“

刚 中而应 ， 行险而顺 ，
以此毒天

六进行了告诫 ， 而并没有明确初六的吉凶 。

’

丨 、

、
③ 传统解卦 中 ，

阳交居阳位 （ 或称刚位 ） 阴 炎居明
从对初 与八二爻辞的 分析可看出 ， 这一阶 位 （或称柔位 ） 为 得正 （或称得位 ） ， 否则 为失正 （或称失

段的
“

顺
” 主要指的是出兵打仗要顺从军队要服 位 ） 。

“

得位 、 失位说
”

象征事物的发展变化是否符合应有的

从指挥 、 要严格军纪 。 不仅兵众要顺从将领 ， 而 ■
二 “

口 檢站 西 丨 丨 姑： 丨

丨 本士 □丁
④ 清 刘沉 ： 《周易恒解 师 》

—

阳居下卦之中 ，
五阴

且将领也要顺从统帅 。 顺不
一

定为吉 ， 但不顺
一

从之 ， 将统兵之象
”

。

定为凶 。 初六与六三两个同样素质的将领最后却 传统解卦中 ， 阳爻居 中位 ， 则有刚 中之德 ： 阴爻居中

有着不同的命运 ， 其原因就在于战场上是否服从 位 ’

了统帅的指挥 。 那么整个师卦 中率军 出战的核心
分别为阴 阳异性为

“

正应
”

了 同性为
“

无应
” “

正应

与

无应

人物
—军队统帅 ， 应该具备什么样的素质 ， 又 说

”

象征着事物之间和谐 、 统
一

与矛盾 、 对立的运动规律 。

— —
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地符合客观实际 。 这
一

点在九四爻辞里具体地体 领指的是以九二统帅为首的对战争胜利有功的人

现了 出来 。

“

师左次 ， 无咎
”

。

“

左次
”

为后 员 ， 小人指的是不顺从统帅指挥的六三
“

无德小

退而暂处 。 该爻辞意为
“

率军暂时撤退 ， 没有过 子
”

， 也即六五爻辞中 的
“

弟子
”

。 为什么不再

错
”

。 王弼解释该爻为
“

六四得位而无应 ， 无应 任用 小人 ？ 上六象辞中提到
“

小人勿用 ，
必乱邦

则不可 以行 ， 得位则可 以处 ， 故左次之 ， 而无咎 也
”

。 小人有才无德 ， 战争中任用 了小人导致战

也
” ③

。 六四阴爻居柔位为得位 ，
意即能按客观规 争局部的 失败 ， 如果战后还继续重用小人 ，

则必

律行事 。 无应 ， 与初六同为 阴爻 ， 意为没有有利 定会使国家陷于混乱 。

的进攻条件 。 所以 ， 由
“

左次
”

便可看出九二统 上六爻辞所体现的
“

顺
”

主要是指战后要顺

帅深谙进退之道 。 在战争中 ， 进攻与防御两者是 应和平发展的趋势 ， 要选贤任能治理国家 。 战争

辩证统一的关系 。 孙子曾言
“

不知三军之不可 以
一结束 ， 社会便进入了相对稳定的状态 ， 和平发

进而谓之进 ， 不知三军之不可 以退而谓之退 ， 是 展乃是大势所趋 。 国家欲长治久安 ， 对 内必使百

谓縻军
”

。 吴子也讲
“

凡此不如敌人 ， 避之勿 姓安居乐业 ， 对外则必须加强防御 ， 使国土有磐

疑 ， 所谓见可而进 ， 知难而退也
” ④

。 毛泽东对此 石之安 。 无论对内还是对外 ， 选贤任能都非常重

也做出过深刻的总 结 ：

“

进攻 ， 是消灭敌人的主 要 ， 而选贤任能的根据正是在战争 中将领们所建

要手段 ， 但防御也是不能废 的 。 进攻 ， 是直接为 立的功勋 。

了消灭敌人的 ， 同时也是为 了保存 自 己 ， 因为如
工

不消灭敌人 ， 则 自 己将被消灭 。 防御 ， 是直接为

了保存 自 己的 ， 但同时也是辅助进攻或准备转入 《周易 》 在文体上是
一

部充满神秘色彩的古

进攻的
一

种手段 。

”

消灭敌人是战争的直接 目 代 占筮书 ， 师卦爻辞中也不乏 占 卜吉 凶的断语 。

的 ， 但是当 战场形势不利于 已 、 态势为敌强我弱 但是 ， 通过以上各节对师卦的分析 ， 可 以看出在

时 ， 统帅若能够审时度势 ， 知难而后退暂处 ， 先保 《周易 》 神秘外衣的里面隐藏着 的是古人对战争

存 自 己 ， 再待时而进 ， 这也是用兵的常法 。 规律 的深刻认识 。 笔者从师卦 的精神
“

行险而

九二与六四 爻辞所体现的
“

顺
”

主要有两层 顺
”

入手 ， 探讨了师卦中所揭示的
“

发动战争要

含义 ：

一

是统帅要顺从君命 。 无论前方征战如何 坚持正义性 ， 任用将领要知人善用
”

、

“

军队要

顺利 ， 统师也要服从君王的君命 ， 在君王面前要 服从指挥 ， 要严格军纪
”

、

“

统帅要顺从君命 ，

永保柔顺之道 。 否则便不是
“

王三锡命
”

， 而是 用兵要切合实际
”

、

“

战后要 顺应和平发展趋

君臣猜忌了 ；
二是用兵要切合实际 ， 要审时度势 势 ， 选贤任能 ， 治理国家

”

等战争规律 。 从这些

因时制宜 ， 要服从和运用战争规律 ， 该进则进 ， 规律可以看出 ， 师卦中蕴含了丰富 的具有古代朴

该退则退 ， 知所进退 ， 才能全军保国 。 素辩证法特点 的军事思想 ， 有些思想时至今 曰也

仍然具有
一

定的科学价值 ’ 师卦也正因其内在的科

用
” 竺战 平发展 选贤任

学麵成为 了撤代军輸涵滥筋 。

作者 ： 张铁良 ， 国 防科学技术大学指挥军 官
“

大君有命 ， 开国承家 ， 小人勿用
”

是师卦 基站教育 学院 副教授 ；
王亮 ， 国 防科学技术大学

上六爻即最后
一

爻的爻辞 ， 同时也是描述战争结 指挥军官基础教育 学院讲师

束的爻辞 。

“

开国承家
”

为分封诸侯 、 卿大夫 。 责任编辑： 高润浩

师卦所述的战争从
“

田有禽
”

（六五爻 ） 、 君王

决定吊 民伐罪选将 出征时开始 ， 在九二统帅的指 ① 明 李舜臣 ： 《易读外编 》

“

军事出则 尚右 ， 故旋反

挥下 ， 经过 了 出师 （初六 交
“

师 出
”

） 、 失败
贿她

”
。

丄一 由 口 ” 、 昧伽 丄 、
② 二国 魏 王弼 《周易注疏 师》 》

、二 舆尸 ） 、 防御 （ 、 四炎 左次 ）

③ 《孙子兵法 谋攻篇第三》 。

等迂回 曲折 的斗争 ， 至此终于胜利结束了 。 班师 ④ 《吴子 料敌第二 》 。

一

回朝 ， 论功行赏 。 君王颁发命令 ， 根据将领功劳

大小或封为诸侯 ， 或封为卿 、 大夫 ， 但不再任用 ⑦ 《周易 师 象传 》
“

大君有命 ， 以正功也 小人勿用 ，

小人 。 这样做的 目 的是
“

以正功也
”

。 这里 ， 将 必乱邦也
”

。

— —


