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宋代城市商业的繁盛与坐贾势力的发展壮大 
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[摘 要]中国传统社会前期，行商是商业活动 中的盈利主体，在市场上处于支配地位。 自宋开始， 

坐贾的势力 日益壮大，宋代成为了中国传统社会商人发展历程 中行商与坐贾势力消长的重要转折时期。这 

一 变化的出现，从本质上说是宋代商品经济繁盛的大环境下，坊市制度的崩溃、城市商业迅猛发展的结果， 

在宋代市场扩张、市场结构 日益复杂、商品流通总量剧增的市场环境下，城 市坐贾所具有的熟悉市场，对 

市场信息反馈迅速的特点，决定了他们在城市的市场活动 中处于领先的位置。在市场信息不对称条件下， 

城市坐贾所具有的流动性较小、信誉度较高等特点也使其在激烈的市场竞争中得以进一步发展。 
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The prosperous city commercial development 

and the expanding of sitting merchant in Song Dynasty 

FENG Yun．GUI Li 

(Kunming University of Science and Technology，Kunming 650000，China) 
Abstract：In the early China traditional society。itinerant merchant were in the dominant position in the market，but since the 

song dynasty，itinerant merchant§power expants day by day．In essence，The occurrence of such a change is the result that the Fang 

city system collapse and The rapid development of city commercia1．In the Environment economy prosperous Song Dynasty commodity， 

the Characteristic of sitting merchantI such as familiar with the market、On the feedback of market information quickly，decive they 

are in the leading position in the city market activities．In addition，under the asymmetric inform ation of market。The characteristics 

of urban sitting merchants have less mobile-high degree of credibility Also make its further development in the fierce competition in 

the market． 
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中 国古 代 社 会 的 商 人 按 其 经 营 方 式 不 同 ， 

很早 就 有 了行商 和 坐贾 之 分 ， “负而 贩 卖 ，属 于 

行 动者 日商 ，设 肆 坐 以行 售 者 日贾 ”⋯。从 此 可 

看 出 ，行 商 是没 有 固定经 营场 所 ，利 用各 地 物产 

丰歉 ，从 事 商 品贩运 靠赚 取地 区差价 而 获取利 润 

的商 人 ；而 坐 贾 则 是 有 固 定 的 经 营 场 所 ， 以 

“居 鬻 ” 为其 经 营方 式 的 商 人 。可 以说 ， 自商 人 

形成 以来 ，行商 与坐 贾 势力 的消 长经 历 了一个 长 

期 变化 的过 程 ： 自战 国秦 汉 至唐 ，行 商是 商业 活 

动 中 的盈 利 主体 ，在 市场 上处 于 支配 的地 位 。宋 

代则 是行 商 与坐贾 势 力 消长 的转 折时期 ，随着 宋 

代商 业 的繁 盛和 城市 化 的不 断发 展 ，坐贾 势力 日 

益壮 大 ，在 商 品市场 活 动 中的影 响力 与 日俱增 。 
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一

、 宋代坐贾势力壮大的表现 

西汉时 ，晁错在 《论 贵粟疏》 中论 及 当时 

的商人时，有这样一段论述 ： “商贾大者 ，积贮 

倍息 ，小者坐列贩卖 ，操其奇赢 ，13游都市 ，乘 

上之 急 ，所 卖 必 倍 。故其 男 不 耕 耘 ，女 不 蚕 织 ， 

衣必 文采 ，食 必 粱 肉 ；无 农 夫 之 苦 ，有 阡 陌 之 

得 。因其 富 厚 ，交 通 王 侯 ，力 过 吏 势 ， 以 利 相 

倾 ；千里 游 遨 ，冠 盖 相 望 ，乘 坚 策 肥 ，履 丝 曳 

缟 。”|2̈( “ 无 独 有 偶 ，北 宋 时 张方 平 也 有 一 段 

类 似 的关 于 当时商 贾 的议 论 ： “大 商 富贾 ，坐列 

贩 卖 ，积贮 倍 息 ，乘上 之令 ，操 奇 奇利 ，不 知稼 

穑之艰难 ，而粱 肉常余 ，乘 坚策 肥，履丝曳彩 ， 

羞具 、屋 室过 于 王侯 。’’_3](卷一 · 食货论‘畿赋’ 这 两段 论 
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述 在文 字 的表述 上 比较相 似 ，然而 ，如果 细加参 

详 ，就 可 以看 出汉代 与宋 代 两个不 同时期居 于 支 

配地位 的 大 商 人 在 经 营 形 态 上 的 差 异 。 汉 代 

“大商 富贾 ，积 贮倍 息 ，小 者 坐列 贩 卖 ”，可见 ， 

秦汉 时期 ，“坐 列贩 卖 ” 这 种 较 为 典 型 的坐贾 经 

营方式 通 常是那 些本 小利 微 的 中小 商人 所 为 。富 

商大贾 盈 利 主要 是 通 过 “积贮 倍 息 ” 囤积 贸 易 

的方式 盈 利 ，而且 这些 富商 大贾 囤积贮 藏 ，待 价 

而沽 的货 物通 常是 靠 自身从 远地贩 运 而来 的 。所 

以 ，《史记 ·平 准 书》 记 载 ，汉 武 帝 时 富商 大 贾 

们 ， “转 毂 百数 ，废居 居 邑 ，封君 皆低 首 仰 给 ” 

， 说 明这 一时 期 富 商大 贾 的 囤积 贸 易 是 

把 “转毂 ” (贩 运 ) 与 “废 居 ” (积 贮 ) 紧密 联 

系在 一起 。宋 代 ，张方 平却 言 ： “大 商 富贾 ，坐 

列贩卖 ，积贮倍 息 ”，则 说 明在 宋代 以 “坐 列 贩 

卖 ” 为其 经 营 方 式 的城 市 坐 贾 在 经 营 规 模 上 已 

经突 破 了前代社 会 本小 利微 的特 点 ，逐渐 向规模 

化 、专营 化 的方 向演进 ，其 势力 与前 代社会 相 比 

有 了较大 程度 的增 长 ，表现 如下 ： 

(一) 城 市 坐贾期 间经 济 实力 的增 强 

北宋 真宗 在位 期 间 ，宰 相王旦 曾言 ，都 城 开 

封 “资 产 百 万 者 至 多 ， 十 万 而 上 比 比 皆 

是 ” 卷 ：'螈 中样符八针一月乙 ，在 这 些 财 力 雄 厚 的 

富户 中 ，豪商 巨贾 当 占有相 当 比重 。在南 宋都 城 

临安 ，商 业 的繁盛 更甚 于北 宋开 封 ，其城 内商 贾 

的富 有程 度更 可想 而知 。宋 高宗 在位 时 ，临安 府 

有 “珠 子 行 人 姓 任 者 ”， 为 贪 官 王 继 先 所 害 ， 

“收 其珠铺 珠 子 ，约 十 余 万 缗 ”， “又 拘 收其 田 

产 ” 巷二 。 依 暇仕》、。于此 可 见 ，临 安 城 内 富 

商 大贾财 富之 一斑 。 除 了开 封 、临安 这样 的大 都 

市外 ，其 他城 市也 不乏 资力 雄厚 的豪 商 巨贾 。如 

南宋 时 的建康 商业 繁盛 ，市 内许 多工 商业 者极 为 

富有 ，史 载 其 城 内 “房 廊 之 家 ，少 者 日掠 钱 三 

二 十千 ，及 开 解 库 、店 业 之 人 ，家 计 有 数 十 万 

缗 ，运 营本钱 动 是 数 万 ”I7](p．2003)，还有 “鄂 州 富 

商武 邦 宁 ，启 大肆 ，货 缣 帛 ，交 易豪 盛 ，为一 郡 

之 甲” ” 。朱熹 记 其 外 祖 父 徽 州 祝 家 ， “世 

以资 力顺 善 闻 于 州 乡 ，其 邸 肆 生 业 计 有 郡 城 之 

半 ，因 号 半 州 祝 家 ’’ 外太 祝公遗事 。似 此 例 子 ， 

不一 而足 ，可 见城 市 中 的这 些 坐贾经 济实 力非 常 

强 。这些 资财 巨万的豪 商所 经 营的店 铺早 已不 是 

前代 社会 那种 呈零 散 交易状 态 的小规 模店 铺 ，而 

是具 有一 定规 模 、商 品吞 吐数额 巨大 的店 铺 。如 

《东 京梦 华 录 》 中所 记 载 的都 城 开 封 ， “南 通 一 

巷 ，谓之 界 身 ，并 是金 银彩 帛交 易之 所 ，屋宇 雄 

壮 ，门面 广 阔 ，望 之 森 然 。每 一 交 易 ，动 即 千 

万 ，骇人 闻 见” ‘ ' 东角楼街巷》 。而且 这种 店 铺 

往往 有着 较 为稳定 的经 营范 围 ，专业 性较 强 ，可 

以说 ，与人们 日常生 活 紧密 相 关 的 吃 、穿 、用 、 

行等 消费 需求 都有 专 营的店 铺来 保证 持久 而稳 定 

的供 应 。 
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(二 ) 掌握 商 品批发 权 的城 市坐 贾在 城 市 的 

营销 网络 中居 于支 配和 主导 的地 位 

城 市 中的富 商大 贾通 过收 购客 商物 货掌 握货 

源 ，到批发给各中、小商贩进行零售 ，从而形成 

了一个 由客 商一城 市 富商 大贾一 中小商 贩 的城市 

商 业流通 网络 。在这 个 网络 中三者 相互 依存 ，各 

司其职 ，共 同完成 商 品从 产地 到消 费者 手 中的 流 

通 过程 。其 中 ，城 市 富商 大贾 作为 这一 流通 过程 

的中介 环节 ，在城 市 的营 销 网络 中往往 处 于支配 

和 主导 的地 位 ，他 们 凭借着 雄 厚 的资力 ，不 仅控 

制 着大 批 的 中 小 零 售 商 ，甚 至 通 过 控 制 城 市 市 

场 ，垄 断商 品价格 ，使大批 外来 客 商也 受 到他们 

的制 约 。史 载 ，神 宗 时 ， “兼 并 之 家 ，如 茶 一 

行 ，自来有十余户，若客人将茶到京，即先馈献 

设燕 ，乞为 定 价 ，比十余 户所 买 茶 更 不 敢 取 利 ， 

但 得为定 高 价 ，即 于下 户 倍 取 利 以偿 其 费 。” 而 

这 种 情 形 不 唯 茶 行 如 此 ， “余 行 户 盖 皆 如 

此 ” 卷 三。穴，神宗熙宁 年闰 。从 此 段 记 载 可 以 看 

出 ，以行首 为代 表 的少数城 市 富商 大贾 ，在 一定 

程 度上 已经 掌握 了城 市商 品 的定价权 ，所 以 ，外 

来 客商 把商 品运 入京 城后 ，为 了能卖 到 较好 的价 

钱 ，必须不遗余力地讨好他们 ，很多商品不经本 

地 富商 大贾 难 以脱 手 。 可见 ，城市 内 的富商 大贾 

在 接洽 客商 货物 ，组 织疏 导城 市商 品流 通 中居于 

主 导和 支配 地 位 ，他 们 已经 掌 握 了 京 城 的 “开 

阖敛散 之权 ”[ ] 卷二 一，神宗熙宁五年i月丙午 。 

(三 )城 市交 引铺 户控制 交 引市场 

两 宋立 国 ，外 患频 仍 ，为 了解 决 军 需 储 备 ， 

宋 朝政 府长 期采 用人 中制度 ，招 募 大量 商人 人纳 

钱 粮 于边地 ，给 予凭 证 交 引 至 异地 支偿 茶 、盐 、 

香 药或 现钱 。其后 ，人 中的范 围逐渐 推 广至 无论 

商 人入 纳钱 粮 ，或其 他物 品 ，也不论 人 纳之 地是 

边 地 、京师 ，抑 或其 他州 军 ，凡此入 纳 之事 ，皆 

可 归之 于官 府与 商人 之 间所进 行 的人 中贸易 的范 

畴 之 内 。交 引铺 正是 以官if．j：发 给人 中商 人 的交引 

这 种有 价证 券为 经营 对象 ，以牟取 高额 利润 的一 

种 民 间金融 机构 。交 引铺 往往 由城 市 中 ，以金银 

买 卖 和金银 兑换 为业 务 的金银 铺转 化而 来 ，资力 

至 为雄 厚 。例 如 ，前 文 所 引 《东 京 梦 华 录》 中 

所 载 开封 的金银 彩 帛铺 ，这种 金银 彩 帛铺 同时也 

经 营钞 引交 易 ，“每 一 交 易 ，动 即 千万 ，骇人 闻 

见 ’’ ‘。 ‘卷=《东角楼街巷》-p 66 。 

交 引铺 控制 交引 市场 牟取 厚利 主要 通过 两种 

方 式 ：一是 通过 官府 所赋 予 的交 引作 保 权操 控外 

来 的入 中商 人 。为 了 防止 交 引作 伪 和 冒名 支 领 ， 

宋 政府 规 定 ，入 中商 人 持 引 至 榷 货 务 兑 领 钱 物 

时 ，必 须 有 当地 交 引 铺 为 之 作 保 ，方 可 支 取 。 

《宋 会 要 辑稿 》 记 载 ： “商 客将 沿 边 人 中粮 草 交 

引赴京 师请 钱 ，榷货 务须 得交 引铺 为保 任 ，方许 

通 下 。其 铺 户 邀 难 客 旅 ，减 克 钱 物 与 本 务 公 



人 。”[“]‘《食货》|六 这些交引铺 以其雄厚 的资产作为 

抵押隶属于榷货务 ，承担 了为客商兑换钞引的做 

保权 ，也往往利用这一官府赋予的特殊权利 ，多 

方邀难兑钞商人 ，或要求客商支付一定钱财才肯 

为之 作保 ，或勾 结榷 货务 官 吏 ，减损 客商 所兑 钱 

物 。二 是交 引铺 对 客商所 持 交 引 ，以贱买 贵 卖 的 

方式 攫 取 了大部 分 的交 引利 润 。为 了鼓励 商 人人 

中以保证边地的军需供应 ，宋政府偿付人 中商人 

钱 物之 时 除 了 “优 给 其 值 ” 之 外 ，还 通 过 “加 

抬 、虚 估 ” 等 溢 价 收 购 方 式 ，用 以 “饶 润 ” 商 

人 ，这 也是 商人 乐 于 向政 府 输纳 的原 因所 在 。特 

别是在战事吃紧之时，政府支付给人 中商人的交 

引溢 价 率更 在原 物价 值 的数倍 以上 。如真 宗咸 平 

五 年李 继迁 围攻 灵 州 时 。 “国家 募人 人 栗 ，偿 以 

十 倍 之 直 ’’[12]‘卷一三。·杨忆《上真宗论弃灵州为便) 40 ，但 这 些 

丰厚 的利润 却大 部 分 为交 引铺 所 攫 取 ， 《续 资治 

通鉴 长 编》 载 ： “人 中 者非 尽 行 商 ，多 其 土 人 ， 

既不 知 茶 利 厚 薄 ，且 急 于 售 钱 ，得 券 则 鬻 于 茶 

商 ，或京师坐贾号交引铺者 ，获利无几。茶商及 

交 引铺 ，或 以券 取茶 ，或收 蓄 贸易 以射厚 利 ，由 

是虚估 之利 皆人豪 商 巨贾 ”[ ](卷一。 。中小 商人 

或沿 边 居 民通过 人 中得 到茶 引 、盐钞 等类 的 实物 

领取凭证后 ，或 因不经营茶 、盐等物买卖而急于 

换钱 ，或 因缺乏 长途 贩运 能 力无 法远 至东 南 支领 

货物 ，其手 中的交 引只 能为 交引铺 压 价 收购 。而 

n在 人 中 贸易 中还会 出现 此类 情况 ： 由于军需 浩 

大 ，政府滥发交引无度 ，从而使得茶 、盐现货不 

足以支付人中商人所持交引之值 ，并最终导致引 

价暴 跌 ，而 如此 情况 正是 交 引铺进 行 投机 的最 好 

时机。他们以极低的价格从持卷商人手中收蓄交 

引 ，然后 根据 市场 行情 的涨跌 ，适 时 高价转 售 给 

经 营 茶 、盐 的大商 人 。交 引铺 正是 通过 这样 一种 

低进 高 出的方 式 ，操 纵 了交 引买 卖 ，从 而获 得超 

额 利 润 。 

(四) 宋代 商人乔 寓、定居 化趋 向 

中国传统社会前期 ，贩运商人是商人队伍 中 

最为 活跃 并居 于主导 地位 的群 体 ，在 经营 方式 和 

生活 方式 上往 往 是哪 里有 利可 图 ，就 到哪 里辗 转 

贩运 ，所 谓 “年 年 逐 利 复 西 东 ，姓 名 不 在 县 籍 

中 。”㈨ 卷三八=二' 藉 贾客 ’ 对 于这 些 靠 贩 运 商业 起 

家致富的商人 们来 说 ，他们 不像 身挂 “市籍 ” 

的坐贾 ，有 相 对 固 定 的 经 营场 所 和 固定 的 居 住 

地 ，他们游贩四方 ，居无定所 ， “南北东西不失 

家 ，风 水 为 乡 船 作 宅 ” [14] 卷 ，《盐商妇 ，来 去 无 

常 ，居无 定 所是 他们 的生 活 常态 。而宋 代 开 始 出 

现 了商人 侨 寓他 乡 ，并进 而定 居 的趋 向 。 

宋代 ，建 立在 商 品生产 发 展基 础之 上 的城 市 

商 业 获得 了极 大 的发 展 ，外来 客商 客居 或 固居 于 

城 市 的现 象 日益增 多 。吴 自牧 《梦 粱 录》 记 载 ： 

“杭 州 富室 ，多是 外郡 寄 寓之 人 ，盖 此郡 凤 凰 山 

谓之客山 ，其 山高木 秀皆荫及寄 寓者。其 寄寓 

人 ，多为江商海贾 ，穹桅巨舶 ，安行于烟涛渺莽 

之 中 ，四方百 货 ，不趾 而集 ， 自此 成家 立业 者众 

矣。’’[15]‘卷 ·《恤老济贫》Ipp172” 临 安 作 为 南 宋 都 城 ， 

城市 商业 极 为兴盛 ，市场 的扩 大 ，居 民商 品消 费 

量 的膨胀 使得 一些 外 来客 商汇 聚于 此 ，并进 而在 

临安 成家 立业 。 

除 了像 临安这 样 的 中心大 城市 外 ，还有 许 多 

市镇 地处 水 陆交通 要 冲 ，这些 市镇作 为 商 品聚散 

与周流的枢纽之所 ，不断扩大 的市场加上便利的 

交通 ，也吸引了大批商人迁居于这些商业繁华之 

地 。例 如 ，潭 州 长 沙 县 桥 口镇 “商 贾 往 来 ，多 

于此 贸易 ”，因外 来 侨 居 商 人 增 多 ， “地 狭 不 足 

以居 ，则 于夹 汇地 名暴 家歧 者 又为 一聚 落 ，亦数 

百家 ”E“] 《职官》队 。再 如 ，两 浙东 路嘉 兴府 的澉 浦 

镇 ，x,-J~'F贸易极为兴盛 ，很多福建海商纷纷落居 

于此 ，史 载在 澉 浦 镇 东 青 山 西南 侧 有 百 医灵 祠 ， 

祠 中供奉 的神 祗是 闽 中 的吴 真 君 ，南 宋 宁宗 开禧 

三年 ，“闽商绘像传塑 ，俱祈病者 ，甚验 ，四方 

咸集 。” 卷 ，《寺庙 》 随着 这 些 福 建 海 商 商 业 活 动 

的足 迹 ，他们 也把 家 乡 的神 祗崇 拜带 到 了 自己的 

客居地 ，并为其在当地立庙传播信仰 。 

此类商业移民不仅出现在南方经济发达的城 

市 中 ，即使在 北方 地 区亦可 见诸 记载 。如地处 西 

北 的兴元 府 “旧制 中州 之 人 不得 久 居 于此 ”，但 

到神 宗时 ，兴元 府 作为 北宋 政府 与西 夏进 行茶 马 

贸易 的 中心 ，不仅 吸 引了大 批商 人辇 运茶 货至 此 

贩卖 ，更 有不少 商人 在此 定 居 ，置办 房产 ，与 当 

地居 民 ‘‘杂处 阊里 ”[ “卷三四，《奏为乞修兴元府及添兵状》】。 

可 以说 ，宋 代 以来 城市 商业 的繁 盛 ，特别 是 

以市场 活 动为 中心 的商业 镇 市 的兴 起 ，是 吸引 商 

人从负贩行商到侨寓定居的首要因素。在这些市 

镇 中 ，人 口增 长迅 速 且较 为集 中 ，商 品销售 市场 

广 阔且相 对 稳定 ，为商人 寻求 稳定 的利 润创 造 了 

条件 。这 些 经 济 型 市 镇 大 多 处 于水 陆 交 通 的要 

冲 ，交通 的 便 利 为 商 人 提 供 了 良好 的物 流 ， 因 

此 ，商人定居于这些地方 ，更便于他们了解当地 

市场行情 ，获取需求信息，在此情况下 ，商人们 

无 论是 在 客居地 开设 店铺 ，还是 贩运 商 品至 自己 

的居住 地销 售 ，获取 高额 利 润 的机 会都 更 多 ，所 

以 ，宋 人说 ：“富人 比居 四通 五 达 之都 ，使 其财 

布 于天 下 ，然 后 以收 天 下 之 功 。”E6](~--／kO,《 皇帝拓》) 

而宋 代商 人 所 出 现 的 这 样 一 种 由 以前 的 四海 为 

家 、漂泊 不定 ，到侨 寓定 居 的趋 向 ，也 逐渐 地使 

行 商 与坐 贾之 间 的界 限开始 模糊 化 。 

二、宋代坐贾势力发展原因分析 

(一 ) 坊 市分 区制度 的崩 溃 

把 居 民 住 宅 区 (坊 ) 和 商 品交 易 区 (市 ) 

严格分开，并从制度上对商品交易的时间和地点 

进行严格管控的坊市制度 ，是中国传统社会前期 
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建立在 自然经 济基 础之 上 ，一种 具有 强烈 封 闭性 

的城 市市 场结 构 。这种 制度 自西 周时 开始 ，在 中 

国传统社会延续 了千余年，但从中唐开始 ，这种 

在 自然 经 济之上 生 长起来 的封 闭的市 场结构 ，已 

经随着 商 品经 济大 潮 的涌现 ，在城 市 的发展 中渐 

行渐远 。及 至宋 代 ，坊 市制度 的崩 溃更 是成 为一 

个不可 逆转 的现 实 ，从 而为城 市 坐贾势 力 的壮 大 

提供了最根本的条件。在各个城市，坊墙的倒塌 

使得城市市场空间不 断地 向全城内外迅速蔓延 ， 

城市市场较前代社会得到了空前的扩张。城市经 

济 的迅 猛发 展也 使得 城市 人 口剧增 ，北 宋都 城 开 

封 、南 宋都 城 临安 等都是 当 时世界 上 少有 的人 口 

过 百万 的超 大规模 的城市 。再 如 ，江东 路首府 建 

康 、湖北鄂 州 、四JI【成 都 、吴 中苏 州 、西 京洛 

阳 、江陵府 荆州 、隆兴府南 昌 、兴 元府 汉 中等都 

是人 口达 数 十万 的商业 繁华 城 市  ̈ 。根据 赵 

冈先生 考证 ，南宋 城 市人 口在 总人 口中的 比重 达 

到 22．05％ 19] 79)，不 论 这 个 数 字 准 确 度 如 何 ， 

宋 代城 市化 的发展 ，以及 城 市人 口的迅 速 膨 胀 ， 

已经成为广大学者认可的历史事实。城市人 口的 

剧增 意 味着 消费 的增 多 、市 场 的扩大 。以城市 居 

民消费量最大的粮食为例 ，前代社会 ，城市粮食 

的消费通 常依 靠租 赋调 入 的形式 解决 ，但 到 了宋 

代 即使像 京城 这样 政治 性较 为浓 厚 的城 市 ，粮 食 

供应很 大 一部 分也 必须 依赖 市 场解决 。吴 自牧 曾 

言 ：“杭 城 人 烟稠 密 ，城 内外不 下 数 十 万 户 ，百 

十万 口。每 日街市食米 ，除府第 、官舍 、宅舍 、 

富室及诸 司有该俸人外 ，细民所食 ，每 日城内外 

不下一二千石 ，皆需之铺 家。”[15】‘卷一 ' 铺 ·’ 另 

据 周密 所言 ： “杭州 除 有米 之 家 ，,firli~ 而食 者 凡 

十六七 万人 。人 以二 升记 之 ，非三 四千 石不 可 以 

支一 日之用 。而 南北 外二 厢 不与焉 ，客旅之 往来 

又不与 焉 。”l’ol‘ ’《 城食米》 这两 个 数 据 若 取 中值 计 

算 ，临安城 内每年商品粮消费量高达 127万石左 

右 ，再 加 上南北 城 外二 厢与 往来京 城 之客旅 ，斯 

波义信 先 生所 估 算 的临 安 每 年 约 有 180_210万 

石粮食需要依靠市场供应，应是一个较为准确的 

数字 Il“ 。 。可 见 ， 临 安 城 粮 食 消 费 市 场 的 庞 

大 。而粮 食是 宋代 政府 两税 实物 征收 中最 多 的物 

资 ，也是政府通过漕运调拨最多的物资 ，城市 中 

粮食 的供应 尚且离不开市场和商业的运作 ，城市 

居 民日常生活所必需 的其他消费更 是可想而知。 

“金 陵 军 民 杂 处 ，舟 车 辐 辏 ，米 、麦 、薪 、炭 、 

鹾 、 茗 之 属 ， 民 间 日 用 所 需 者 ， 悉 资 客 

贩 ’’ ( ，《龙图阁学 。通奉大夫尚书黄公行状》)。正 是 城 市 庞 大 

而稳定的消费需求 开拓 了广 阔的城市市场空 间， 

明代名 臣李东 阳在 《题清 明上河 图》 一诗 中赞 

叹 ：“宋 家 汴都 全 盛 时 ， 四方 玉 帛梯 航 随 ⋯一·城 

中万屋晕甍起 ，百货千商集成蚁。” 即使是一些 

新兴 发展起 来 的市镇 商 业也臻 为繁盛 ，如鄂州 城 

外 的南市 ，“南 市 在 城外 ，沿 江数 万 家 ，廛 闸甚 
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盛 ，列 肆如 栉 ，酒 垆 楼 栏 尤 壮 丽 ，外 郡 未 见 其 

比。盖 JII、广 、荆 、襄 、淮 、浙 贸迁 之 会 ，货物 

之 至者无 不售 ，且 不 问多 少 ，一 日可 尽 ，其壮 盛 

如 此 。” 。 ‘卷 ’可 以说 ，此 时 的城 市商 业 再也 不 是 

前代 社 会 那 种 “在 狭 小 市 场 上 为 供 应 少 数 人 的 

小商业” 。市场规模 的不断扩大 ，也为城 

市坐贾发挥其信息灵通 ，熟悉市场行情 的优势提 

供了广阔的天地。在这种市场环境下 ，坐贾以城 

市为 据点 率先 洞察 商机 ，逐 步地从 前 代社 会 中那 

种坐 市列 贩卖 ，本 小利 微 ，以养 家糊 口为 目标 的 

小商 业经 营者 中分 化 出 了一批 洞 悉市 场行情 ，掌 

握 甚 至垄 断商 品价 格 ，进而控 制 了城 市市 场 的城 

市 兼 并之家 。 

(二) 城 市 坐贾具 有 熟悉 当地 市场 对 市 场 信 

息 反馈迅 速 的特 点 

中 国传 统社 会前 期 ，社会 生产 力低 下 ，商 品 

生 产 的不发 达状 态决 定 了城市 商业 的发 展具 有市 

场 狭 小 、商 品 种 类 单 一 (以奢 侈 品 、地 区 特 产 

品为 主 )、消 费主体 单一 (以 官僚 、贵族 阶层 为 

主)等特征。这种较为简单的市场结 构决定 了 

行 商 可 以 在 一 个 狭 小 的 空 间 范 围 内 ， 以较 短 时 

间 ，将 商 品销售 到 消费者 手 中 ，从 而顺 利完 成商 

品 的使 用价 值 向交换 价值 的转 化过程 。宋代 商业 

的发展 在制 度层 面上 突破 了 以往 的种种 限制 与束 

缚 ，使 城市 市场 不 断 向纵 深发 展 、横 向扩散 。而 

农 业 与手工 业 商品化 程度 的加 深 ，也使 得宋 代商 

品结构与前代社会相 比发生了质 的变化。因此 ， 

宋代 市场 规 模 的 扩 张 ，商 品种 类 、数 量 的剧 增 ， 

消费主体的多元化等特征决定 了商品在最终到达 

不 同层次 消费 者手 中 的过程 的复 杂性 和时 间 的延 

续性 ，这 种复 杂 的市场 结构使 得 商 品的使用 价值 

在 向交换 价值 的转 化过 程 中 ，不 再似前 代 社会 那 

样简单易行 ：贩运商把所有商品集 中到一个狭小 

的 区域 内行 销 的交 易方 式 ，显然 与宋代 商 品流通 

过 程 中 日益 呈现 的需求 的多样性 和市 场 的多变 性 

特 征是不 相 适 应 的 。随 着商 品流 通 环 节 的增 加 、 

市 场竞 争 的激烈 ，商 人能 否在 市场活 动 中立 于不 

败 之地 ，在 很大 程度 取决 于对 瞬息 万变 的市 场信 

息的掌握程度。《夷坚志》 中曾记载，南康建 昌 

县 一商 人 ， “事 紫 姑 神 甚 灵 ，每 告 以先 事 之 利 ， 

或云 下江 茶贵 可贩 ，或 云某处 乏米 可载 以往 ，必 

如其 言获 厚利 。’’ 一 ， 碧 实 际上 ，该 商 人 

之所 以能 够在 其商业 活 动 中获取厚 利 ，关键 在 于 

他对市场信息的掌握与 了解。特别是对于贩运商 

而 言 ，主要 以贱 买 贵 卖赚 取地 区差 价 获 得 利 润 ， 

一 旦对市场信息的判断和预测出现偏差 ，很可能 

导致 货 物难 以脱 手 ，甚 至 亏本失 业 。很显 然 ，商 

品销售 过程 中 ，城市 坐贾 对 当地 市 场信息 的把握 

和了解 ，是行商无 法与之 比较 的。坐贾 居住城 

市 ，对本地市场非常熟悉 ，对诸如商品的供求动 

态 、变化趋势 ，以及商品的价格及其走势等市场 



信 息都 掌握 着 第一 手 的资N-。特 别 是他们 直 接 面 

对消费者 ，对商品的花色 、品种 、规格 、质量是 

否符合消费者需求 ，商品是否适销对路 ，以及商 

品在空间 、时间上的安排是否合理等信息了解得 

最 为 清楚 ，也 最为 全面 。所 以 ，正 是城 市坐 贾所 

拥有 的信 息灵 通 的优 势 ，使 他们 在 宋代 以来 城市 

经 济不 断走 向繁盛 、市 场结 构 日益 复杂 的大 环境 

中抢 占了先 机 ，使 自己的力 量不 断 壮大 。 

(三 ) 市场结 构 的复杂 使 行 商 必 须借 助 坐 贾 

加快 自己资金 的流转 

商 人 资金 的周转 速 度越 快 ，资金 的利 用 效率 

就越 快 ，就 可 以获取 更 多 的利润 。宋 代 随着 市场 

规模 的扩大 、商 品流通 量 的剧增 ，在 商业 交 易 中 

不可避免地存在着多个流通环节 ，从而增加 了行 

商资金流转 的难度。特别是在宋代大宗商品的构 

成中像 ，粮食 、布 帛、茶 叶等居 民 日常生 活用 

品 ，均 具 有 较 大 的 分 散 性 和 明 显 的季 节 性 等 特 

点 。如果行 商 在 同一 时 间段 贩运 过 多 的同类 商 品 

至 城 市 ，很 可 能 会 造 成 货 物 积 压 ，难 售 的 状 况 。 

不 仅增 加 了行 商 的食宿 费 和货物 的 运储成 本 ，更 

为关 键 的是 ，商 品的滞 销必 然造 成行 商 的货 币投 

资长时间停 留在商品的形式上 ，而不能转化为货 

币形式，这样不仅不能实现货币的增值 ，反而会 

使 G—W —G韵投资循环受到阻碍 ，大大 降低资 

金 周转 速度 ，最终 给商 人带 来损 失 。这 种状 况 的 

存在决定了行商必须借助于坐贾的力量 ，加快资 

金的周转速度以实现赢利。这不仅是 因为城市中 

经济实力雄厚的富商大贾 ，他们信息灵通对当地 

的市场 行情 了如指 掌 ，控制 着 大批 的 中 、小 零售 

商 ，可 以在 较 短 的 时 间 内 实 现 对 商 品 的 快 速 分 

销 。而且城市富商大贾所拥有的强大的仓储能力 

是 其拥 有 的另 一重 要优 势 ， 《梦 粱 录》 载 ，临安 

城 “自梅家桥 至 白洋湖 、方 家桥直到 法物库席 

舶前6-慈元殿及富豪内侍诸司等人家于水次起造 

塌坊数十所 ，每所为屋数千间 ，小者亦数百间 ， 

专以假赁与市郭间铺席宅舍及客旅寄藏物货并动 

具等物 ”_l51‘卷一九，‘ 房 ” 。宋代 由城 市 中的富商 

大 贾 和贵要 之 家所 掌握 的大 规模 的塌 房 ，不 仅为 

远 道 而来 的客 商提 供 了 良好 的仓 储 服务 ，更 为关 

键的是，这种先进的仓储设施是行商不得不借助 

于坐贾 ，以加 快 自身 资金 周 转 速 度 的重 要 因素 。 

对 于行 商 贩运 到城 市 中一 时难 于脱 手 的货 物 ，他 

们 往往 不得 不 卖给城 市 坐贾 ，以加速 资金 的周转 

速 率 。城 市 中的 富商大 贾则 利用 自己所 掌握 的仓 

储设施 ，通过贮存 、保管商品 ，一方面保持商品 

的使用价值不变 ，从而克服 了商品生产与消费者 

之 间 的时 间和 空 间距 离 ；另一方 面 ，也 为城 市坐 

贾囤积居奇 ，待价而沽以获厚利创造了条件 。 

把 贩 运到 城市 的商 品 ，以赊 销 的方 式卖 给控 

制 着大 批零 售 商 ，且具 有强 大仓 储 能力 的 当地 富 

商 大贾 ，是宋 代行 商加 速 商 品流转 ，以加快 资金 

周转速度 的一种特殊 的营销方 式。苏轼 曾议 论 

说 ：“自来 民间买卖 ，例少现钱 ，惟藉所在有富 

贵人户 可倚信者赊 买而去 。岁岁往来 ，常买 新 

货 ，却 索 旧 钱 ， 以 此 行 商 坐 贾 ，两 获 其 

利 。’’ ”]‘卷 八’《缴进应 所论 事状》 在 这 种 赊 买 赊 卖 过 程 

中 ，赊 卖方 即行 商 不仅要 冒一 定 的信 用风 险 ，而 

且很 可 能遭 到赊 买方 即坐 贾 的压 价收 购 ，神⋯,=u-l~⋯-g 

宁年 间 ，魏 继宗 上言 ： “京 师百 货 所 居 ，市 无 常 

价 ，贵贱相倾 ，或倍本数 ，富人大姓 ，皆得乘伺 

缓急，擅开阖敛散之权。当其商旅并至 ，而物来 

于非 时 ，则 明抑其 价 ，使 其贱 ，而后争 出私 蓄 以 

收之 ；及 舟 车 不继 ，而 京 师 物 少 ，民有 所 必 取 ， 

则往往闭塞蓄藏 ，待其价昂贵而后售 ，至取数倍 

之息 。”I5](卷 一’熙宁 年二月丙午 城市坐贾正是利用了商 

品产 销矛 盾 的不 断扩 大 ，逐 步地把 行 商所贩 商 品 

的地 区差 价部 分地 转 变为 自己的垄 断利 润 ，从 而 

使 坐贾 的力量 不 断发 展壮 大 。 

(四) 城 市坐 贾具 有 流 动 性 较小 、信 誉 度 较 

高 的特 点 

宋代 ，随着城 市 人 口的剧 增 ，消 费需求 不 断 

增加 ，市 场规 模也 不 断地 扩大 ，在 市场 活动 中信 

息 的不对 称 已经成 为 一种 常态 。特 别是 对 于买 卖 

双方来说 ，他们对交易对象——商品信息的了解 

和掌握是极不对称 的：消费者对其所要购买 的商 

品的信息 了解 总是 不 如销 售商 品 的人 ，因此 ，卖 

方为了牟取更大利益 ，可以凭借 自身对商品信息 

了解 的优势 ，获得商品价值 以外的报酬，从而使 

买方 或者 说 消费方 利 益受 到损 害 。这种 行 为在宋 

代 的市 场 交 易 活 动 中是 较 为 多 见 的 。袁 采 曾 指 

出 ，市场 交 易活动 中 ， “如贩 米 而 加 以水 ，卖 盐 

而杂 以灰 ，卖 漆 而和 以油 ，卖 药而 易 以他物 ⋯ ⋯ 

如此 类 ，不 胜其 多。’’ ‘卷 艏运蝻心、近厚》 实 际上 这 

些交易活动中存在 的形形色色的制假 、售假行为 

反映的正是交易双方信息不对称的背后 ，所隐藏 

的市 场道 德 风险 。 

正是 由于这种道德风险 的存在 ，所以 ，“在 

市场交易中，如果两个出售同样货物的卖主都保 

证在 同一 期 限 内交 货 ，毫无 疑 问 ，理性 行动 者将 

选其 中信 任 程 度 较 高 的 一 位 进 行 交 易 ”_2 。 

城市 坐 贾 与 外 来 客 商 相 较 ， 由于 坐 贾 流 动 性 较 

小 ，相对 更容 易 获得 消费 者 的信任 。当然 ，坐 贾 

在售 卖商 品的过程 中 ，也 会存 在 以假 冒真 ，以次 

充好 的欺 诈行 为 ，但 这对 于定 居于 城市 ，拥 有 固 

定经营场所的坐贾来说 ，利用信息的不对称牟利 

是一种短期行为 ，从长远看 ，商人的利益会因消 

费者永远丧失对他 的信任而蒙受损失。因此 ，这 

会使坐贾利用与买方信息不对称牟利的动机大为 

降低 ，从 而减 少 了活 动 中机会 主义 的行 为 。而 与 

此相 反 ，行商 由于流 动性 较 大 ，更 容易 导致机 会 

主义 行 为 的发 生 。 因此 ，消费 者更愿 意选 择流 动 

性较 小 、信誉 度 相 对 较 高 的 坐贾 作 为交 易对 象 。 
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坐贾定 居 于城市 ，固定 经营 的营销 方 式决定 了坐 

贾要 获得 长远 的发 展 ，赢得 消费 者 的信 赖 ， “诚 

信 ” 是其 必须 遵 循 的重 要 职 业 道 德 。长 此 以 往 ， 

坐贾 通过 提 高 自己 的信 誉度 ，增 强 了买卖 双方 的 

相互 信任 感 ，从 而减少 了交 易 活动 中 的不 确定 因 

素 ，使交易费用大为降低。在这样一个有效率 的 

交 易环境 中 ，买方 可 以放 心地 购买 、消 费 ，卖 方 

由于销 售 的稳定 可 以通 过加 大 投资进 一 步扩大 交 

易 ，从 而使 自己的力量 不 断发 展壮 大 。 

三、结语 

中国传统社会前期 ，整个社会经济仍然是 自 

然 经济 占绝 对统 治地 位 的汪洋 大海 ，广 大 民众需 

要依 赖市 场供 应 的仅仅 是 自己无法 生 产 ，或 者 由 

于 自然条 件 的限制 本地不 出产 的物 品 ，整个 社会 

的商 品需 求量 极为 有 限 ，而 且这 一时 期无 论是农 

业 ，还是手工业 的商品生产均不甚发展 ，使商品 

流通 在一 定程 度 上 相 对 独立 于 商 品 生 产 而存 在 。 

因此 ，商 品流 通 的特点 主要 表现 为 ，替少 数富 贵 

阶层 服务 的奢 侈 品长途 贩运 贸易 和地 区 间互通 有 

无 的地 区特 产 品 贸 易 占据 了商 业 活 动 的 主导 地 

位 ，表现 在商 业 贸易活 动 中则是 以长 途贩 运性 商 

业为主导。资本雄厚 、利润高昂的富商大贾多以 

从 事 长途 贩运 的行 商 为主 ，同 时他们 也是 市场 活 

动 中最 主要 的支配 力量 ，而城 市坐贾 无论 是资 本 

总量 ，还 是在 市场 活 动 中拥 有 的影 响力 ，均 不可 

与行 商 同 日而语 。宋 代城 市坐 贾 的势 力 日益发 展 

壮 大 ，从 根 本上说 ，是与宋 代 商 品经济 繁盛 ，市 

场 结构 的 日益复 杂相适 应 的 。不 唯如此 ，从 商人 

的组织 形式 上说 ，宋 代是行 会 制度形 成 和发 展 的 

重 要 时期 ，这 与城市 坐贾 力量 的壮 大亦 有着 密不 

可分的关系。魏天安先生在 《宋代行会制度史》 

一 书 中指 出 ： “本地 坐贾 的力 量 大大 超 过 外来 客 

商 的 力 量 ，这 是 行 会 形 成 的 基 本 条 件 ”l2 ， 

此论断应是非常精准 的。行会作为城市工商者的 

业 缘组 织是 城市 商业 同业 人员 通过 协调 行动 、以 

团体 的力 量共 同抗 拒外 来竞争 ，并在 一定 程度 上 

对官 府 的科 索 形成一 定 的抗衡 力量 ，而采取 的一 

种行 业组 织方 式 ，在宋 代 的空前 发展 反 映的正 是 

城 市 商业 繁盛 的条件 下 ，城市 工 商业者 力 量发展 

壮大的实质。从经济效益上来看 ，宋代所 出现的 

这种 同类 或相 关行业 在 空 间上 的集 聚 ，使 得商 品 

的供 应更 为集 中 ，可 以为消 费者 提供 专业 而优 质 

的服 务 。对 于同业 商人来 说 ，通 过这样 一 种组 织 

方式 ，可 以实现对相关行业信息 、仓储 、物流等 

方 面 的共 享 ，以节 省 流 通 费 用 ，提 高 经 营 效 率 ， 

并最终对外来客商形成强有力的竞争优势。这种 

由城市 商人 组成 的行 会组 织似 可将 之视 为现 代商 

品流通学中 “商业 集群” 这一概念 在古代社会 

的最早 的较 为原 始 的发 展 形 式 ，而 “商业 集 群 ” 

的形成是与商业发达 的程度紧密相关的，商品经 

济 越 是发达 ， “商 业 集 群 ” 形 成 的 可 能 性 就 越 

大 ，因而从 这个 角度 而 言 ，宋 代 坐贾势 力 的壮 大 

实可将 之视 为宋 代商 业 繁盛 、商 品经济 远超 前代 

社会 的一个 重 要表 征 。 
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